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Bu raporun hazirlanmasi i¢in ulusal ve uluslararasi giivenilir kaynaklar aracilifiyla ¢esitli sektor
raporlari, makaleler, dergiler ve internet siteleri detayli bir bi¢imde taranmistir. Sayisal
verilerden bazilarma ulusal diizeyde istatistik tutan kaynaklardan birisi olan TUIK vasitasi ile
ulagilirken, ¢ogu veri ise uluslararasi diizeyde sayginliga sahip olan, diinyada pek ¢ok yatirim
fonu ve biiyiik sirketlerin kullanmay1 tercih ettigi ve sadece iicretli erisimle kullanilabilen veri
platformu Euromonitor iizerinden ulasilmistir. Ulke bazli istatistiklere iilkelerin metin iginde
belirtilen kaynaklar1 araciligiyla; sirket bazli verilere ise yine metin i¢inde belirtilen sirket
internet siteleri ile kamuoyu duyuru platformlar1 yoluyla erisilmistir. Tiim bunlara ek olarak saha
aragtirmas1 ve pazar degerlendirmesi yapilabilmesi agisindan TUKID araciligi ile sektor
temsilcilerinin goriislerine bagvurulmustur.
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A. Genel Bilgiler

Tiim diinyada her yastaki insanlarin kirtasiye {riinlerini kisisel yasamlarinda, is
hayatlarinda ve egitim amaciyla kullanmasi s6z konusu iiriinlere olan talebi canli tutmaktadir.

Kirtasiye iirlinleri genel olarak asagidaki ii¢ segmentte toplanabilir:

e Okul kirtasiye iiriinleri,
e Ofis kirtasiye tirtinleri,

e Hobi/sanat kirtasiye iiriinleri.
Okul kirtasiye tiriinleri temel olarak asagidakilerden olugsmaktadir:

e Her gesit defter ve bloknot ile diger kagt tirtinleri (etiket, elisi kagidi, fon kartonu, krapon,
vb.),

e Her cesit kalem,

e Kuru boya, pastel boya, sulu boya, akrilik boya ve guaj boya gibi boyama {iriinleri,

o Egitici akil ve zeka oyunlar ile yaymlari,

e Oyun hamuru, kalemtiras, silgi, kalem kutusu, suluk, ¢anta, makas, yapistirici, selobant,

hesap makinesi gibi diger egitim iiriinleri.
Ofis kartasiye {irtinleri temel olarak asagidakilerden olusmaktadir:

o Kagit (bilgisayar ¢iktis1 almak icin A4),
e Bloknot ve biiro tipi defter,

e Ajandalar,

e Plannerler,

e Klasor ve dosyalar,

e Her tiirlii kalem,

e Zimba ve delgeg,

e Tel sokiict,

e Metal masa setleri,

e Serit silici,

e Biiro makaslari,



e Maket bigagi,

e Hesap makinesi,

e Bant kesme makinesi,

e Isletmeler tarafindan hediye olarak kullanilan promosyon iiriinleri de ofis kirtasiye

iiriinleri i¢inde yer almaktadir.
Hobi/sanat kirtasiye iiriinleri ise temel olarak asagidakilerden olusmaktadir:

e Her cesit resim ¢izme gereci (¢izim kalemleri ve firgalari, ¢izim boyalari, ¢izim defterleri,
tuval, vb. tirtinler),

e Puzzle grubu tiriinler,

e Hobi ve sanat boyalar1 (akrilik boya, kumas boyasi, cam ve seramik boyasi, sprey boya
gibi),

e El beceri tirlinleri (origami kagitlar1 vb. tiriinler),

e Seramik ve modelleme firtinleri (polimer kil, model hamurlar1 ve kagitlilari, model,
kesme ve doku kaliplari, oyma aletleri vb. iirlinler),

e Mum tiirleri ve mum yapim malzemeleri,

e Vernik, tutkal, yapistirici, regine vb. yardimcei iiriinler.

Kirtasiye tiriinlerine olan talebin temel siiriikleyicisi okul kirtasiye {iriinleridir. Diinya’da
kirtasiye lriinleri pazarinin yaklasik % 45’1 okul kirtasiye iirlinlerinden olusmaktadir. Okul
kirtasiye segmenti K-12 ve yiiksekdgretim olmak {izere iki alt segmente ayrilir. Okul kirtasiye
iriinleri her yastaki 6grenciler ve egiticiler i¢in en dnemli gere¢ ve egitim sisteminin ayrilmaz bir
bilesenidir. Her 6grencinin ve egitim faaliyetinin ihtiyacina yonelik ¢cok degisik okul kirtasiye

urund vardir.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde okullasma oranimn artmasi ve okul ¢agindaki niifusun
yiikselmesi bu segmentin 6ne ¢ikmasinda dnemli rol oynamaktadir. Bu nedenle okul kirtasiye
iirlinlerine olan talebin, oniimiizdeki yillarda, gelismekte olan iilkelerde ve Ozellikle Asya’da
onemli bir artis gostermesi beklenmektedir. Tiirkiye’de artan geng niifus potansiyeli i¢ pazardaki
bliylime beklentisi i¢in oldukca dnemli bir gostergedir. Ayni zamanda diinya pazarinda da

onemli biiylime potansiyeli dngoriilmektedir. Cin ve Hindistan gibi iilkeler artan okul ¢cagindaki



niifuslarinin egitim ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelik olarak her kademedeki egitim kurumlarina
onemli miktarda yatirim yapmaktadir. Bu durum okula giden 6grenci sayisinda kayda deger bir
artisin yaganmasina sebep olmaktadir. Dolayisiyla okul kirtasiye iiriinleri segmentinde en fazla
bliyiime beklenen pazar Asya’dir. En ¢ok biiylime beklenen ikinci pazar ise Ortadogu ve
Afrika’dir. Ortadogu’da egitim ile ilgili farkindaligin artmasi ve 6zellikle kadinlarin artan oranda
egitime katilmasi bu bliylimede en 6nemli rolii oynamaktadir. Afrika’da ise devletlerin egitim ile
ilgili inisiyatifleri ve uluslararasi yardimlar okullagsmay1 artirmakta ve kirtasiye triinlerine olan

talebi pozitif yonde etkilemektedir.

Okul kirtasiye segmentinin yaninda ofis kirtasiye segmentinde de talebin canli kalacag:
degerlendirilmektedir. Pandemi siiresince sirketlerin faaliyetlerinde bazi duraksamalar
gozlemlense de Ozellikle pandemi sonrasi yeniden ofislere doniilmesiyle birlikte ofis
segmentinde de hizli bir toparlanma goriilmiistiir. Diinya genelinde ve Tiirkiye’de her gegen yil
pek cok yeni sirketin kurulmasi da hem i¢ hem de dis pazar agisindan yeni talep potansiyelini
giiclii kilmaktadir. Ornegin; Tiirkiye sirketlesme istatistikleri degerlendirilecek olursa: 2015
yilinda kurulan yeni sirket sayist 6 bin 200 civar1 ve kapanan sirket sayis1 2 bin diizeylerinde
iken; 2021 yilinda kurulan yeni sirket sayis1 111 bin {izerinde ve kapanan sirket sayis1 ise 17 bin
diizeylerindedir (Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Bilgi Erisim Miidiirliigii). Sadece
Tiirkiye i¢in degerlendirildiginde dahi bu iki y1l karsilastirildi§inda agilan sirket sayisi oldukga
fazla miktarda artarken sirket kapanmasinda artis gérece daha az seviyedir. Bu da ofis kirtasiye
riinleri agisindan olumlu gostergelerden birisi olarak nitelendirilebilir. Dijitallesme hizi artmis

olmakla beraber hala ofis kirtasiye iiriinlerine 6nemli miktarda talep vardir.

Son kategoride yer alan hobi/sanat kirtasiye iirlinlerinde ise ilgi pandemi ddéneminde
olduk¢a artmistir. Evden calisma ve evde kalma kampanyalarinin sik sik ortaya ¢iktigi 2020 ve
2021 yillarinda insanlarin evlerinde vakit gecirmek i¢in yaptiklar1 faaliyetler bu segment icin
talebin olusmasina neden olmustur. Ayrica, insanlarin her zaman ek bir faaliyet yaparak hem bos
vakitlerini degerlendirme hem de bireysel becerilerini gelistirme istekleri bu alt grup i¢in de

onemli bir pazar potansiyeli olugturmaktadir.

Kirtasiye iirlin gruplar1 i¢inde yazma gereglerinin 6nemli bir pay1 vardir. Yazma gerecleri

icinde en yliksek paya sahip {iriin tiikkenmez kalemlerdir. Bununla beraber yazma gereclerindeki



talebin siiriikleyicisi ¢ok degisik tiirleri olan boya kalem ¢esitleridir. Boya kalemleri 6zellikle ilk
ve ortaokul Ogrencileri ile sanat/hobi amaciyla bu araglari kullanan kisiler tarafindan talep
edilmektedir. Boya kalemlerine olan talebin dniimiizdeki yillarda artacagi degerlendirilmektedir.
Higlighterlar ve degisik cinste markorler (beyaz tahta kalemleri dahil) lise ve {iniversite
seviyesinde dgrenciler, egiticiler ve kurumlar (sirketler, kamu kurumlar1 vb.) tarafindan talep

edilmektedir. Bu yazma gereglerine olan talebin de artmasi1 beklenmektedir.

Kirtasiye triinleri i¢inde 6nemli paya sahip diger bir grup ise kagit kirtasiye trtinleridir.
Yazma gerecleri ile birlikte kirtasiye sektoriiniin iki 6nemli bas segmentini kagit Uriinleri
olusturmaktadir. Her yazma gereci onu yazacak bir kagit iriiniine; her kagit iriinii de
tamamlayic1 olarak bir yazma gerecine ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadir. Kagit kirtasiye iirtinleri
ozellikle okul segmentinde onemli bir yer isgal etmektedir. Ofis kirtasiye iirlinleri ve hobi/sanat
kirtasiye iirtinleri bazinda da ciddi bir paya sahip olan kagit tirlinlerindeki talep diizeyinin, tipki
yazma gereglerinde oldugu gibi, artan geng niifus ve buna bagli olarak 6grenci sayisinin hizla
artmasi, sirketlesme sayilarinin artmasi, insanlarin daha yogun olarak hobi/sanatsal ugraslara

yonelmesi gibi nedenler neticesinde artacagi ongoriilmektedir.

B. Diinya’da Kirtasiye Sektorii
B.1. Toplam Istatistikler

Kirtasiye sektorii igin Diinya genelinde akla ilk gelen iiriin kategorisi olan kagit
iirtinlerinde ge¢mis yillara ait diinya toplam {iretim miktarlart milyon dolar biriminde asagidaki
Sekil’de sunulmustur (Sekil 1). Bu sayilara gére 2016 — 2018 yillarinda diizenli bir artis
goriilmektedir. Ayrica, 2019 ve 2020 yillarindaki gézlemlenen diisiisiin pandemi sebebiyle gegici
bir diisiis oldugu 2021 yilinda goriilen keskin artis neticesinde rahatlikla soylenebilmektedir.
Kagit kirtasiye iirtinleri toplam {iretim biiyiikligii ile ilgili Euromonitor’iin gelecek yillara iligskin
tahminleri asagidaki Sekil’de sunulmustur (Sekil 2). Bu grafikten goriilecegi tizere gelecek yillar
icin kagit kirtasiye {iriinlerinin {iretiminde Diinya genelinde artis trendi beklenmektedir. Oyle ki
2030 yilinda gozlemlenmesi beklenen toplam iiretim miktarinda 2022 yilina gore bir
karsilagtirma yapildigi zaman yaklasik olarak %30 oraninda bir biliyiime olacagi tahmin

edilmektedir.



Sekil 1: Kagit Kirtasiye Uriinleri Yaklasik Uretim Biiyiikliigii (Gergeklesen),
Kaynak: Euromonitor
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Sekil 2: Kagit Kirtasiye Uriinleri Yaklasik Uretim Biiyiikliigii (Tahmin), Kaynak: Euromonitor
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Sekil 3: Kagit Kirtasiye Uriinleri Yaklasik Pazar Hacmi (Gergeklesen), Kaynak: Euromonitor
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Kagit triinleri i¢in diinya pazarinin toplam biiyiikliigii icin gerceklesen sayisal istatistikler
yukaridaki Sekil’de sunulmustur (Sekil 3). 2016 — 2018 yillar1 arasinda gézlemlenen biiyiimeyi
2019 ve 2020 yillarinda diinya genelinde biiyiik etkileri olan pandemi sebebiyle oransal olarak
biliyiik sayilabilecek bir diisiis izlemistir. Ancak, 2021 yilinda ticaret faaliyetlerinin normal
donemlerdeki haline donmesi sonucunda ise yine bu istatistik i¢in de en 1yi sayisal biiyiikliige

ulagilmstir.

Kagit iiriinleri disinda diger bir 6nemli kirtasiye kalemi olan yazma geregleri icin diinya
toplam1 satig biiyiikliikklerine ait gerceklesen durum ve tahmin edilen gelecek biiyiikliikler
asagidaki iki Sekil’de sunulmustur (Sekil 4 ve Sekil 5). Sekil 4’ten gozlemlenecegi tizere 2016
yilt baz alindiginda 2021 yili sonunda miktarsal olarak kiiciik de olsa bir artis gerceklesmistir.
2019 ve 2020 yillarinda gozlemlenen diisiisiin en biiyiik etkeninin ise yine pandemi oldugu
sOylenebilir. Nitekim 2022 yilindan 2026 yilina kadar olan tahmin istatistikleri incelendiginde
siirekli bir artisin bekleniyor olmasi da bu durumu destekler niteliktedir. Kademeli olarak her yil
beklenen biiyiimeler neticesinde yazma geregleri satisinda diinyada 2026 yilina gelindigi zaman

2022 yilina gore toplamda %19’un {istiinde bir bliylime gézlemlenecegi dngoriilmektedir.



Sekil 4: Yazma Geregleri Toplam Satis Biiyiikligii (Gergeklesen), Kaynak: Euromonitor

17,000.00
16,500.00
16,000.00
15,500.00

15,000.00

MILYON DOLAR

14,500.00
14,000.00

1350000 5016 2017 2018 2019 2020 2021

—Seril 15,677.90 16,270.00 16,609.30 16,525.20 14,549.60 15,683.80

Sekil 5: Yazma Geregleri Toplam Satis Biiytikliigii (Tahmin), Kaynak: Euromonitor
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Sekil 6: Liiks Yazma Geregleri Toplam Satis Biiyiikliigi (Gergeklesen), Kaynak: Euromonitor
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Sekil 7: Likks Yazma Geregleri Toplam Satis Biiytikliigii (Tahmin), Kaynak: Euromonitor
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Yazma araclar1 kategorisinde onemli bir yere sahip olan ozellikli yazma araglar igin
gergeklesen satis biiylikliigii sayilar1 ve tahmin istatistikleri yukaridaki iki sekilde Sekil’de (Sekil
6 ve Sekil 7) sunulmustur. 2018 yilinda ulagilmig olan zirve satis biiyiikliigli olan 1.5 milyar
dolar mertebelerinin ardindan 2020 yili sonuna kadar bir diisiis (yine en biiyliik nedeninin
pandemi kosullar1 oldugu sdylenebilir) gézlemlenirken 2021 yili sonunda tekrar artis egilimi
baglamigtir. Ayni egilimin devam etmesi durumunda tekrar zirve biiylikliiklere 2023 yilinda
erisilmesi ve ardindan da 2027 yilinda yaklasik olarak 1 milyar 790 milyon dolar mertebelerine
ulagilmas1 beklenmektedir. Toplam yazma araglar1 satis biiyiikligi icinde yaklasik %10 paya
sahip olan 6zellikli yazma gereclerinin biiytime egiliminde olmasi sektdriin gelecegi i¢in 6nemli

bir gostergedir.

Asagidaki Sekil’de (Sekil 8), tim Diinya’da yazma gerecleri dagitim kanallarinin toplam
icindeki paylar1 yillar itibariyle gosterilmektedir. Bu grafikte gozlemlenen en O6nemi husus
kirtasiyeciler ve kirtasiye zincirlerinin payinin yillar gegtikce azalsa da her yil i¢in en biiylik pay1
elinde bulundurmasidir. Diger 6nem arz eden bir durum da on-line satis kanalina ait oranin
yillara bagh olarak artig egiliminde olmasidir. Bu konuda bir istatistik olmamakla beraber kagit

kirtasiye Uriinleri dagitim kanallarinda da benzer bir durumun oldugu degerlendirilmektedir.

Sekil 8: Yazma Geregleri Dagitim Kanallar1 Egilimi, Kaynak: Euromonitor
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Asagida diinya capinda kirtasiye iiriin gruplarinda iiretim/satis konusunda onde gelen
firmalarin isimleri ve bu firmalar ile ilgili baz1 6zet bilgilere yer verilmistir (Veri kaynagi olarak
ilgili firmalarin internet siteleri ile halka a¢ik olan firmalar igin kamuoyu duyuru platformlari

esas alimnugtir.):

e The Hamelin Group: Fransa merkezli bir firmadir. Avrupa’da defter sektoriinde piyasa

lideridir. Oxford markasi ile dikissiz sayfali defterler, spiralli defterler, not defterleri,
cesitli okul defterleri, resim defterleri, bloknotlar, sert kapakli ofis not defterleri, adres
defterleri, hatira defterleri, Elba markasi ile dosya ve klasorler iiretmektedir. 100’{in
iizerinde iilkede {iirlinleri satilan firmanin 2021 yili ig¢in yaklasik cirosu 400 milyon
Euro’dur.

e C. Josef Lamy GmbH: Almanya merkezli bir firmadir. Sert kapakli not defterleri,

karton kapaklt not defterleri, PVC kapakli not defterleri, PP kapakli defterler
tiretmektedir. Firmanin 80’den fazla {ilke ve 15.600 satis noktasinda iiriinleri
satilmaktadir.

e Exacompta Clairefontaine SA: Fransa merkezli bir firmadir. Clairefontaine, G.Lalo ve

Rhodia markalariyla degisik tiirde defterler, Exacompta ve Falken markalariyla ile dosya
ve klasor, Exacompta markasi ile ajanda, Lagenda Moderna markasi ile hatira defteri,
ABL markasi ile promosyon iirlinleri liretmektedir. Defter, dosya klasér ve promosyon
iriinleri icin elde ettigi son yila ait yillik gelir yaklasik olarak 560 milyon Euro’dur.
Halka acik olan firmanin fiyat/kazang orani 5,52; piyasa degeri/defter degeri orani ise
0,27°dir.

e Erich Krause: Rusya’da en fazla defter satigin1 gergeklestiren firmadir.

e Hallmark Licensing LLC: ABD merkezli bir firmadir. Peanuts Woodstock karton

kapakli spiralli defterleri ve Dalmatian Spots defterleri vardir. Firma esas olarak tebrik
kartlar1 ile bilinmektedir.

e ITC Ltd: Hindistan merkezli bir holdingdir. Papercraft Premium segment markasidir. Bu
marka altinda deri kapli veya sert kapakli not defterleri, spiralli defterler, hatira defterleri
tiretmektedir. Diger markasi Classmate ise 6grencilere yonelik ¢ok cesitli tiirde defterler
uretmektedir. Kagt kirtasiye iiriin kategorisinde firmanin yillik cirosu yaklasik olarak 90

milyar Dolar’dir.
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Kikki.K Pty Ltd: Avustralya merkezli bir firmadir. A4 ve A5 boyutunda ¢esitli defterler,

bloknotlar, planlayicilar, hatira defterleri tiretmektedir.

Kokuyo Co. Ltd: Japonya’nin 6nde gelen defter iireticisidir. Campus, posity ve repete

markalart ile spiralli ve spiralsiz defterler ve not defterleri liretmektedir. Bloknot {iretimi
de vardir. Firmanin kirtasiye iiriinleri i¢in konsolide cirosu yaklasik olarak 632,5 milyon
Dolar’dir. Aym1 zamanda halka agik olan firmanin fiyat/kazang orani 12,7; piyasa
degeri/defter degeri orani ise 0,87 dir.

Kokuyo Camlin Ltd: Hindistan merkezli bir firmadir. Esasen Camlin firmasi kalem,

boya vb. kirtasiye {iriinlerine iliretmekteydi. Japonya’nin onde gelen defter iireticisi
Kokuyo firmasi, 2012 yilinda, Camlin firmasinin % 50’den fazlasin1 satin almis ve
sirketin ismi Kokuyo Camlin olmustur. Firma, resim defterleri, spiralli sert ve karton
kapakl1 defterler, karton kapakli diger tiir defterler liretmektedir. Firmanin tim kirtasiye
irlinleri i¢in cirosu yaklasik olarak 66 milyon Dolar’dir. Halka agik olan firmanin
fiyat/kazang oran1 37,99; piyasa degeri/defter degeri orani ise 2,91 dir.

Leuchtturm Gruppe GmbH & Co. KG: Almanya merkezli bir firmadir.

Leuchtturm1917 markasi ile kisisel kullanima ydnelik sert kapakli not defterleri, hatira
defterleri, eskiz defterleri ve planlayicilar iiretmektedir.

CIAK: Italya merkezli firmadir. Liiks kisisel not defterleri ve hatira defterleri konusunda
uzmanlagmistir.

Vijayshri Notebooks Pvt Ltd: Hindistan merkezli bir firmadir. Degisik tiir okul

defterleri, resim ve eskiz defterleri, sert kapakli defterler ve bloknotlar tiretmektedir.

Moleskine SRL: Milano Italya merkezli bir firmadir. Moleskine daha ¢ok isyerinde ve

giinliik hayatta kullanilan defter, ajanda, planlayici, kalem tiretip satmaktadir. Canta satisi
da bulunmaktadir. Firmanin 2021 yil1 cirosu 121,6 milyon Euro’dur.

Herlitz PBS AG: Pelikan International Corp Bhd ig¢indedir. Herlitz, Pelikanin iki

markasindan birisidir (diger marka Pelikan markasidir). Herlitz markasi ile daha ¢ok
Dogu Avrupa'da satis yapilmaktadir. Pelikan International Corp Bhd'nin toplam
satiglarinin % 82,4'i Avrupa'da, toplam satiglarinin % 62'si Almanya'dadir.

Lyreco Group: Kirtasiye lrlinlerinin dagitim kanallar1 arasinda Avrupa’daki en biiylik

firmalardan birisi olan Lyreco, aynt zamanda ofis ve bilisim {iriinleri, kisisel koruma

ekipmanlar1 ve catering ve hijyen irlinlerinin de satisim1 yapmaktadir. 1926 yilinda
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kurulan firmada aktif ¢alisan sayis1 yaklasik olarak 10.000°dir. Firmanin 2021 yili igin
yillik cirosu ise 2 milyar Dolar’in tizerindedir.

EOSA (The European Office Supplies Alliance): 2002 yilinda kurulan Avrupa Ofis

Malzemeleri Ittifaki (EOSA), satis gelistirme, {iriin yeniligi ve kaynak bulma ve satin
alma tasarruflarini tesvik etme misyonuyla 14 Avrupa ofis triinleri sirketinin ortakligidir.
Firma tedarik ve dagitim kanallar1 konusunda bir ortaklik amaciyla kurulmus birliktir.
Activa: Cekya merkezli olan firmanin ana is alani ofis riinlerinin {iretimi ve satisidir.
Ayn1 zamanda pek c¢ok lider defter ve kalem {ireticisi ile anlagmasi olan firma bu triinler
icin de bir dagitim kanali konumundadir. 1992 yilindan beri faaliyette olan firmanin 2021
yil1 cirosu yaklagik olarak 64,5 milyon Euro’dur.

Newell Brands Inc: ABD New York merkezli ¢cok ¢esitli {irlin portfoyiine sahip bir bir

firmadir. Temel {riin gruplan icinde yazma geregleri, yiyecek ve igecek saklama
geregleri (Rubbermaid markas1 bu firmaya aittir), ev deodorantlari, temizlik geregleri
(Rubbermaid markasmin bu alanda da friinleri vardir), ¢ocuk bakim iriinleri, kiigiik
mutfak geregleri yer almaktadir. Yazma gerecleri firmanin iiriin portfdyiinde 6énemli bir
yere sahiptir. Bu alanda; sharpie (markor, fosforlu kalem, kursun kalem, kece kalem),
Papermate (kalem, silgi), Prismacolor (kursun kalem, kuru boya kalemi, markorler, pastel
boya), Parker, Elmer (oyun hamuru), Expo (beyaz tahta kalemi), Krazy glue (yapistirici),
Reynolds (kalem, markor), X-Acto (kalemtirag) 6nemli markalaridir.

Societe Bic SA: Fransiz firmasi olup Bic markasi ile kalem tiretmektedir. Bunun yaninda

cakmak ve jilet de iiretmektedir. Kirtasiye {iriinleri i¢in toplam cirosu yaklasik olarak 684
milyon Euro’dur. Ayni zamanda halka agik olan firmanin fiyat/kazang orani1 11,8; piyasa
degeri/defter degeri orani ise 1,44’tiir.

Pilot Corp: Tokyo merkezli Japon firmasidir. Pilot markasi ile kalem iretmektedir.
Miicevher tiretimi de vardir.

Shanghai_ M&G Stationery Inc: Merkezi Sangay Cin’de olan bir firmadir. M&G

markasi ile ¢esitli tiir kalem tiretmektedir. Kalem yaninda hesap makinesi, zzimba, makas,
klasor, defter, etiket, yapistirici, spiral makinesi, kagit kiyma makinesi, crayon, suluboya,
cetvel, gdnye vb. iiretimi de vardir.

Faber-Castell AG: Almanya merkezli kalem iiretim firmasidir. Kalem yaninda degisik

defter tiirleri, silgi, sulu boya, kalemtiras, yagli boya, model hamuru da tiretmektedir.
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Kuru boya kalem takimlar1 6zellikle {inliidiir. Firmanin 10 iilkede tiretim tesisi, 22 iilkede
kendisine ait satis sirketi, 120 iilkede ise temsilci bulunmaktadir. Konsolide cirosu
yaklasik olarak 553 milyon Euro’dur.

e Mitsubishi Pencil Co Ltd: Tokyo mrekezli Japon firmasidir. Uni-ball markasi ile

degisik tiirde kalemler iiretmektedir. Ilgili firmanin konsolide cirosu yaklasik olarak 540
milyon Dolar’dir. Borsaya kote olan firmanin fiyat/kazang oram1 11,73; piyasa
degeri/defter degeri orani ise 0,74 tiir.

e Hallmark Cards Inc: Missouri ABD merkezli bir firmadir. Ozellikle tebrik kartlar,

hediye paketleme kagitlar1 ve hediyelik esyalari ile taninmaktadir. Ancak degisik tiirde
kalemler ve crayon da tiretmektedir.

e Richemont SA, Cie Financiére: Isvicre merkezli liiks iiriinler iireten bir firmadir.

Cartier, Montblanc, Chlo¢, Old England, Purdey ve Alfred Dunhill markalar1 bu firmaya
aittir. Miicevher ve liikks saatler en énemli {iriinleridir. Bunun yaninda liiks kalemler de
tiretmektedir.

e Pentel Co Ltd: Tokyo Japonya merkezli bir firmadir. Tilkenmez ve kursun kalem, dolma

kalem, markdrler, pastel boya, crayon, suluboya, silgi ve yapistirict tiretmektedir.

e Staedtler Mars GmbH & Co KG: Niirnberg Almanya merkezli bir firmadir. Temel

iriinii kalem olup cesitli tiirde kalemler iiretmektedir. Kalem yaninda silgi, kalemtiras,
oyun hamuru, pastel boya, crayon, sulu boya, beyaz tahta kalemi de iiretmektedir. 150

iilkede {irtinleri satilan firmanin son yila ait cirosu yaklasik olarak 342 milyon Euro’dur.

B.2. Bolgesel Istatistikler

Tablo 1: Kagit Kirtasiye Uriinleri Bolgesel Uretim Biiyiikliikleri (Gergeklesen, Milyon Dolar),
Kaynak: Euromonitor

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Almanya 1.131 1.154 1.216 1.158 1.039 1.239
Fransa 594 588 642 595 582 649
Ingiltere 646 692 683 674 583 673
Ispanya 541 542 699 690 594 668
Italya 4,131 4.261 4.604 3.839 3.732 3.948
Rusya 175 200 190 188 165 193
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Kagit tiriinlerinin iiretiminde iilkelerin gerceklesen miktarlar1 yukaridaki Tablo’da (Tablo
1), gelecege yonelik tahminsel istatistikleri ise asagidaki Tablo’da (Tablo 2) verilmistir.
Gergeklesen verilerin bulundugu Tablo incelendigi zaman her yil igin Italya’nin kagt iiriinleri
iretiminde en O6nde gelen iilke oldugu goriilmekte iken aldigi toplam pay da diger iilkelerin
toplamindan daha fazladir. Ikinci sirada gelen iilke yine her yil igin Almanya’dir. Diger verileri
sunulan iilkelerden Fransa, Ingiltere ve Ispanya arasinda ise yillar gectikce degisken bir siralama
gozlenmektedir. Gelecek tahminleri verilerinde ise ilk iki siranin 2030 yilina kadar
degismeyecegi beklenirken, Ingiltere’nin iiretim miktarinin Fransa ve Almanya’yr her yil igin
gececegi ongoriilmektedir. Ortalama yillik biiylime oranlar incelendigi zaman %0,50 ile %3,50
arasinda potansiyel yillik biliylime ilgili ilkelerin kagit kirtasiye {drilinleri {iretimi igin

beklenmektedir.

Tablo 2: Kagit Kirtasiye Uriinleri Bélgesel Uretim Biiyiikliikleri (Tahmin, Milyon Dolar),
Kaynak: Euromonitor

Kiimiilatif| Ortalama
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030| Yihk Yilhk
Bilyiitme | Biiyiime
Almanya 1.1911.332 1.299 1.328 1.342 1.360 1.376|1.389 1.400| %13,03 %1,45
Fransa 599 656 641 663 686 | 710 735 759 @ 783 [ %19,90 %2,21
Ingiltere = 669 | 729 | 759 @ 790 | 822 | 848 @ 871 | 893 | 913 | %31,28 %3,48
Ispanya | 638 | 717 | 703 726 | 745 | 767 787 806 @ 824 | %22,03 %2,45
Italya 3.580 3.849 3.680 3.756 3.819 3.889 3.954 4.018 4.079| %4,20 %0,47
Rusya 209 | 189 209 214 220 225 231 | 238 | 246 | %25,81 %2,87

Tablo 3: Kagit Uriinleri Bélgesel Pazar Biiyiikliikleri (Gergeklesen, Milyon Dolar),
Kaynak: Euromonitor

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Almanya 1.213 1.223 1.286 1.211 1.089 1.293
Fransa 978 981 987 919 902 1.034
Ingiltere 1.461 1.598 1.658 1.621 1.458 1.735
Ispanya 707 683 893 891 713 814
Italya 5.163 5.235 5.638 4673 | 4.526 | 4.779
Rusya 440 494 508 505 450 524
G7 27.188 | 26.755 | 26.031 | 25.209 | 24.321 @ 26.133
G20 48.898 | 49.212 @ 49.469 | 47.569 45.176 @ 50.102
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Kagit kirtasiye iirtinleri kategorisinde iilkelerin pazar biiytikliikleri yukaridaki Tablo’da
(Tablo 3) sunulmustur. statistikler incelendiginde 2019 ve 6zellikle 2020 yillarinda pandemi
etkisinin goriildiigii dikkati ¢ekmektedir. G20 iilkelerinin pazar biiytlikligi 2021 yilinda bir
onceki yila gore yaklasik %10 oraninda artmistir. G7 tlkelerinde de 2021 yilinda onceki yila
oranla artis olmustur. Ulke bazinda degerlendirmeler yapilirsa, Italya’nin pazar biiyiikligii
verilerinde heniiz pandemi Oncesi sayilarina ulasamadigi ancak diger ilkelerin en yiiksek

degerlere 2021 yilinda ulagmis oldugu gézlemlenmektedir.

Tablo 4: Yazma Geregleri Bolgesel Satis Biiyiikliikleri (Gergeklesen, Milyon Dolar),
Kaynak: Euromonitor

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Almanya 685 706 751 725 643 697
Fransa 624 640 675 642 655 685
Hollanda 108 110 114 107 91 100
Ingiltere 309 303 324 319 328 367
Ispanya 145 148 157 150 143 152
Isveg 41 41 41 38 35 42
Italya 367 373 394 375 330 354
Rusya 271 328 313 316 273 306

Tablo 5: Yazma Gerecleri Bolgesel Satis Biiytikliikleri (Tahmin, Milyon Dolar),

Kaynak: Euromonitor

Kiimiilatif | Ortalama
2022 2023 2024 2025 2026 Yilhk Yilhk
Bilyiime | Biiyiime

Almanya 733 758 779 801 820 %16,33 %3,27
Fransa 702 711 718 728 736 %7,14 %1,43
Hollanda 106 111 115 116 117 %15,71 %3,14
Ingiltere 378 388 397 406 415 %12,38 %2,48
Ispanya 164 173 182 191 199 %26,99 %5,40
Isveg 45 45 46 48 49 %15,99 %3,12
Italya 374 388 399 408 413 %15,42 %3,08
Rusya 315 323 330 338 346 %12,14 %2,43
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Yazma gereclerinde ¢esitli iilkelerdeki satis biiyliklerine ait ger¢eklesen ve tahmin edilen
verilerin bulundugu Tablo’lar asagida ve yukarida verilen Tablo’larda sunulmustur (Tablo 4 ve
Tablo 5). Ge¢mis yillara ait istatistikler incelendigi zaman dikkate alinan alti yil i¢in genel
anlamda en fazla satisin gerceklestigi iilke Almanya’dir. Ikinci sirada Fransa gelirken, ii¢ ve
dordiincii sirada ise yillar bazinda degisiklikler olsa da Italya ve Ingiltere’nin oldugu
sOylenebilmektedir. Yine diger verilerde de oldugu gibi 2019 ve 2020 yillarinda goriilen diisiistin
en temel sebebi pandeminin etkileridir. Oyle ki gelecek yillar i¢in yapilan tahminler 1518inda da
pandeminin etkisinin ge¢mesiyle birlikte her iilke i¢in oransal olarak O6nemli derecede artis
gozlemlenmesi beklenmektedir. 2026 yilina kadar ilgili veri i¢in listelenen iilkeler bazinda yillik
ortalama yaklasik %]1,5 ile yaklasik %5,5 oranlarinda degisen potansiyel biiyiimeler olacag:
beklenmektedir. Gelecek yillar i¢in de bu kategoride iilkeler bazinda ge¢miste oldugu gibi,

onceki climlelerde agiklanan sekilde, bir siralama olmasi 6ngoériilmektedir.

Tablo 6: Liiks Yazma Gerecleri Bolgesel Satis Biiytikliikleri (Gergeklesen, Milyon Dolar),
Kaynak: Euromonitor

2017 2018 2019 2020 2021
Almanya 85 91 89 68 78
Fransa 134 142 137 105 114
Hollanda 21 23 22 19 20
Ingiltere 52 54 53 45 54
Ispanya 43 45 43 30 33
Isveg 6 6 6 6 6
Italya 113 119 113 73 84
Rusya 42 40 39 37 37

Yazma araglarinin bir alt kirilimi olan 6zellikli yazma aracglarinin iilkeler bazinda ge¢mis
yillarda gergeklesen ve gelecek yillar icin beklenen satig biiyiikliikleri yukaridaki Tablo’da
(Tablo 6) ve asagidaki Tablo’da (Tablo 7) sunulmustur. Bu istatistik i¢in verilen iilkeler arasinda
en biiyiik satis payimi elde eden iilke Fransa iken ardindan italya ve Almanya gelmektedir. 2020
yilinda pandemi faktoriiyle ortaya ¢ikan disilisiin diger kirtasiye sektorii alt dallarinda
gbzlemlenenden daha biiyiik olmasinda bu iiriinlerin daha katma degerli {irlinler olmasinin etkisi

bulunmaktadir. Ancak yine gelecek yillar i¢in tahmin edilen satis biiyiikliikleri incelendigi zaman
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gelecek yillar i¢in ciddi oranlarda biiylime beklenmektedir. 2027 yilinda iilkelerin toplam satis
biiyiikligii olarak 2017 yilina gore yaklasik %20, 2021 yilina gore ise yaklasik olarak %40
oraninda biiyliime kaydetmesi ongoriilmektedir. Bu Tablo’da biiyiime 6ngoriilmeyen tek iilkenin
ise Rusya oldugu gozlemlenmektedir. Bu durum i¢in en 6nemli etkenin ise Ukrayna ile Rusya

arasinda yasanan ¢atigmalarin olusturdugu ekonomik belirsizlik oldugu sdylenebilir.

Tablo 7: Liiks Yazma Gerecleri Bolgesel Satig Biiyiikliikleri (Tahmin, Milyon Dolar),

Kaynak: Euromonitor

Kiimiilatif Ortalama
2022 | 2023 | 2024 = 2025 2026 @ 2027 Yilhik Yilhik
Biiyiime @ Biiyiime

Almanya 88 104 113 119 125 130 %53,5 %8,91
Fransa 125 139 152 160 168 174 %43,4 %7,24
Hollanda 21 22 24 25 26 27 %27,4 %4,56
Ingiltere 57 62 67 68 69 71 %28,5 %4,75
Ispanya 34 38 41 42 44 46 %32,4 %5,40
Isveg 6 7 7 7 8 8 %25,0 %4,17
Italya 91 105 117 126 132 135 %49,5 %8,25
Rusya 9 5 4 5 5 5 -%108 -%18

Asagidaki Tablo’da secilmis bolgelerde yazma geregleri i¢in dagitim kanallarimin 2021
yilindaki paylar1 verilmistir. Rusya ve Dogu Avrupa bolgelerinde ilk sirada perakende zincirleri
yer alirken; Asya-Pasifik, Bati Avrupa ve Orta Dogu ve Afrika bolgelerinde ise ilk sirada
kirtasiyeciler ve kirtasiye zincirleri yer almaktadir. Ilgili Tabloda 6nemli olabilecek diger bir
husus da Dogu Avrupa disindaki bolgeler ic¢in indirim marketlerinin payr neredeyse %0

diizeyindedir.
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Tablo 8: Yazma Geregleri Bolgesel Dagitim Kanali Paylar1 2021, Kaynak: Euromonitor

Asya-Pasifik %

Bat1 Avrupa %

Kirtasiyeciler ve Kirtasiye Zincirleri | 44,00 Kirtasiyeciler ve Kirtasiye Zincirleri | 38,50
Perakende Zincirleri 30,70 Perakende Zincirleri 37,90
On-line 13,60 On-line 14,90
Diger 5,90 Diger 7,80
Diger Marketler 5,80 Indirim Marketler 0,80
Indirim Marketler 0,00 Diger Marketler 0,10
Rusya % Ortadogu ve Afrika %
Perakende Zincirleri 40,10 Kirtasiyeciler ve Kirtasiye Zincirleri | 47,70
Kirtasiyeciler ve Kirtasiye Zincirleri | 23,50 Perakende Zincirleri 39,90
Diger 22,40 Diger 7,60
On-line 14,00 On-line 4,80
Indirim Marketler 0,00 Indirim Marketler 0,00
Diger Marketler 0,00 Diger Marketler 0,00
Dogu Avrupa %
Perakende Zincirleri 36,30
Kirtasiyeciler ve Kirtasiye Zincirleri | 29,60
Diger 14,20
On-line 12,00
Indirim Marketler 7,60
Diger Marketler 0,30
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C. Tiirkiye’de Kirtasiye Sektorii

Sekil 9: Kagit Uriinleri Tiirkiye Uretim Biiyiikliigii (Gergeklesen), Kaynak: Euromonitor
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Tiirkiye i¢in kagit triinleri Uretim biiyiikligii gergeklesen verilerine ait bilgiler Sekil 9,
gelecek yillara ait yapilan tahminler ise Sekil 10’da sunulmustur. 2021 yil sonu verilerinde 2016
yilina gore yaklasik olarak 2 kat biiylime gergeklestigi gozlemlenmektedir. Ayrica toplam diinya
verileri ve diger llkelere ait verilerde olan pandeminin istatistikleri azaltic1 etkisi Tiirkiye kagit
diriinleri liretimi i¢in s6z konusu olmamigtir. Burada ortaya ¢ikan durumda doviz paritesinin
etkisi olsa dahi sadece biiyiime hizinin yavaslamis oldugu goriilmekte iken; 2021 yilinda
baslayan ve tahmin yillarinda da devam eden ivmeli bir artis gelecek adina sektoérde sevindirici
bir durumdur. Buna ek olarak 2030 yilinda gerceklesmesi ongoriilen {iretim biiyilikligii olan
yaklasik 18,5 milyar TL, 2021 yilinda gergeklesen biiyiikliiglin yaklasik olarak yedi katidir.
Ayrica 2022 yili sonu geldigi zaman da 2021 yilimin iiretim biiyiikliglintin 1,5 katindan daha

fazla bir iiretim biiyiikliigiine erismesi beklenmektedir.
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Sekil 10: Kagit Uriinleri Tiirkiye Uretim Biiyiikliigii (Tahmin), Kaynak: Euromonitor
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Sekil 11: Kagit Uriinleri Tiirkiye Pazar Biiyiikliigii (Gergeklesen), Kaynak: Euromonitor

4,000
3,500
3,000
2,500
2,000

MILYON TL

1,500
1,000
500

2016 2017 2018 2019 2020 2021
—=Tiirkiye 1,181 1,650 1,905 2,337 2,822 3,683

Kagit iiriinleri pazar biiytlikliigiinde Tiirkiye icin gerceklesen duruma ait veriler yukaridaki

Sekil’de sunulmustur (Sekil 11). Burada da Tiirk Lirasi bazinda yillara bagli olarak artig
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gozlemlenmekte iken, pandemi doneminde 2 yillik bir artis hiz1 azalmasi s6z konusudur. 2021
yil1 kagt tirtinleri Tiirkiye pazar biiylikligt 2016 yilina gore {i¢ kattan daha fazla olmak tizere 3

milyar 683 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Sekil 12: Yazma Geregleri Tiirkiye Satis Biiytikligii (Gergeklesen), Kaynak: Euromonitor
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Yazma gerecleri satis biiyiikliigli rakamlarinda Tiirkiye icin gegcmis yillara ait veriler
yukaridaki Sekil’de verilmistir (Sekil 12). Bu istatistikler i¢in 2016 — 2019 yillarinda devam eden
kademeli artis1 2020 yilinda pandemi etkisiyle bir azalma takip etmistir. 2021 yilinda ise 2020
yilina gore %7 oraninda bir artis gercekleserek 644 milyon TL mertebelerine ulasilmigtir. Buna
ek olarak gelecek yillar icin de yazma gerecleri Tiirkiye satis biiytikliigiinde kademeli olarak bir
biiyiime egilimi beklenmektedir (Sekil 13). 2022 y1l1 sonunda beklenen veri olan 716 milyon TL,
gecmis yillar ile kiyaslandigi zaman zirve bir sayidir. 2026 yili sonunda ise Tiirkiye’de yazma
gereclerinde satis  bliylikliglinin 1 milyar 185 milyon TL dolaylarma yiikselmesi

ongoriilmektedir.
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Sekil 13: Yazma Geregleri Tiirkiye Satis Biiytikliigii (Tahmin), Kaynak: Euromonitor
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Sekil 14: Liiks Yazma Geregleri Tiirkiye Satis Biiyiikliigii (Gergeklesen), Kaynak: Euromonitor
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Sekil 15: Liiks Yazma Geregleri Tiirkiye Satis Biiyiikliigii (Tahmin), Kaynak: Euromonitor
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Tirkiye’de 6zellikli yazma araglari i¢in satis biiyiikliiklerinde gergeklesen ve tahmin edilen
veriler yukaridaki iki ayr1 Sekil’de sunulmustur (Sekil 14 ve Sekil 15). Bu kategoride 2019
yilinda ani bir sekilde gerceklesen artisi tamami pandemi etkisinde gecen 2020 yilinda diisiis
takip etmistir. 2021 yilinda ise bir 6nceki yila gére 5 milyon TL’lik bir artis ile 80 milyon TL nin
iizerine erisilmistir. Gelecek yillar i¢in yapilan tahminler incelendigi zaman ise her yil i¢in
kademeli olarak artislarin gerceklesmesinin ardindan 2027 yilinda 200 milyon TL’ nin {izerinde

bir liiks yazma gereci satis1 istatistigine ulagilmasi1 dngoriilmektedir.

Asagidaki Sekil’de ise yazma gerecleri dagitim kanallarinda Tiirkiye i¢in yillara bagl
olarak gergeklesen egilime ait veriler sunulmustur (Sekil 16). Burada One ¢ikan en Onemli
hususlardan bir tanesi her yil i¢in en biiylik payr agik ara ile kirtasiyeciler ve kirtasiye
zincirlerinin almig olmasidir. Diger 6nemli noktalardan birisi ise her yil kiigiik oranda da olsa
kirtasiyeciler ve kirtasiye zincirlerinin dagitimdaki payinin azalmasi ve bu payin perakende
zincirlerine ve on-line satis kanallarina kaymis olmasidir. Diger dagitim kanallarinda anlaml
Olciide gozlemlenen bir pay degisikligi 2017 — 2021 yillar1 arasinda yoktur. Elde istatistiki bir
veri olmamakla beraber kagit kirtasiye iirtinleri dagitim kanallarinda da benzer bir durumun

oldugu degerlendirilmektedir.
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Sekil 16: Yazma Geregleri Tiirkiye Dagitim Kanallar1 Egilimi, Kaynak: Euromonitor
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Sekil 17: Tiirkiye Kirtasiye Uriinleri Thracat-Ithalat Verisi, Kaynak: TUIK
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Yukarida verilen Sekil’de Tiirkiye nin ge¢mis yillara ait tiim kirtasiye iiriinleri i¢in ihracat
ve ithalat verileri sunulmustur (Sekil 17). Grafikte gézlemlenen ilk durum 2017 — 2020 yillar
arasinda her yil igin dis ticaret agig1 verilmisken 2021 yilinda kirtasiye tirtinleri i¢in dig ticaret
fazlas1 verilmis olmasidir. Ayrica, diger 6nemli bir husus olarak, bu durum gerceklesirken 2021
yilindaki ihracat verisi 2017 yilindaki aymi istatistiSe oranla yaklasik olarak 1,5 kati
mertebesindedir. 2022 yilinin sekiz aylik verilerine gore ise yaklasik olarak 20 milyon dolarlik
bir dis ticaret agig1 bulunmaktadir. Bu sekilde tiim kirtasiye iirtinlerinin bulunmasi sebebiyle
defter ve kalem dis ticaret istatistiklerine ait diger bir Tablo da asagida sunulmustur (Tablo 9).
Bu Tablo’da dikkat ¢eken ilk husus defter iiriin kategorisinde (bu kategori iginde klasor ve dosya
da vardir) her yil i¢in dis ticaret fazlasi gergeklesirken; kalem iirlin kategorisi i¢in ise aksine dis
ticaret agiginin verilmis olmasidir. 2021 yilinda defter iirlin kategorisinde elde edilen dis ticaret
fazlas1 2017 yilindaki ayni istatistige gore yaklasik olarak dort kat degerindedir. 2022 yilinin ilk
sekiz aylik verilerine gore ise elde edilen dis ticaret fazlasi 2021 yilina gére sadece 4 milyon
dolar eksiktir. Tablo’dan ¢ikarilabilecek diger dikkat ¢eken bir istatistige gore de 2021 yili
sonunda kalem {irtin kategorisinde verilen dis ticaret aciginin 2017 yili verisine gore yar1 yartya

azalmis olmasidir.

Tablo 9: Tiirkiye Defter ve Kalem Thracat-ithalat Verisi (Dolar), Kaynak: TUIK

DEFTER KALEM

IHRACAT ITHALAT | IHRACAT ITHALAT

2017 27.666.459 | 16.872.939 | 13.679.394 | 95.226.977
2018 34.062.487 | 14.808.148 | 15.501.037 | 73.123.724
2019 40.383.364 | 10.024.042 | 11.818.599 | 49.000.509
2020 35.002.311 | 3.308.430 | 9.873.088 56.657.993
2021 43.647.822 | 4.091.513 | 14.307.273 | 51.453.921
2022 (8 Ay) | 38.357.745 2.664.059 | 11.731.597  54.376.704
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Asagida Tirkiye’de kagit {irinlerinin satisi konusunda onde gelen markalar alfabetik
olarak listelenmistir (Veri kaynag: olarak ¢evrimici satis sitelerinin agik erigim verileri ile saha

arastirmasi esas almmz5tzr.):

e As Defter San. ve Tic. Ltd. Sti.
e Bayindir Kirtasiye

e (Cinar Defter

e Faber-Castell

e Fabio Ricci

e Gipta A.S.

e Keskin Color A.S.

e LIZ Kurtasiye ve Tamitim Mam. San. Tic. Ltd. Sti.
e Meteksan Kitabevi

e Mopak Kirtasiye

e Umur Kirtasiye A.S.

e Umut Defter

Asagida Tirkiye’de yazma geregleri satigi konusunda 6nde gelen firmalar alfabetik olarak
listelenmistir (Veri kaynagi olarak c¢evrimigi satig Sitelerinin agik erisim verileri ile saha

arastirmasi esas alznmzﬁzr.):

e AT Cross Co.

e Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S.

e BIC Kirtasiye

e Derya Ofis Uriinleri San. Tic. A.S.

e Edding AG

o Etafelt SRL

e Faber-Castell AG

e Fatih Kalemcilik A.S.

e Gipta A.S.

e Haslar Kirtasiye Malz. Ur. San. Tic. Ltd. Sti. (Penmark)
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o Kemerburgaz Ofis ve Okul Geregleri San. Tic. A.S.
e Mitsubishi Pencil Co. Ltd.

e Newell Brands Inc.

e Pensan Kalem ve Kagit San. ve Tic. A.S.

e Pilot Corp.

e Richemont SA, Cie Financiére

e Scrikss Kalem Kirtasiye ve Ofis Malzeme San A.S.
e Silka Kirtasiye imalat San. Tic. Ltd. Sti.

C.1. Defter Uriin Kategorisi Avrupa Piyasast ve Tiirkiye’nin Pazardaki Yeri

(Bu_boliimde yver alan veri seti oOzet cikarimlar icin Veri kaynagi olarak Hollanda

Gelismekte Olan Ulkelerden Ihracati Tesvik Merkezi platformunun raporlart ile Euromonitor

platformu esas alinmistir. Defter iiriin kategorisinde defter grubuna ek olarak klasor ve dosya da

bulunmakta olup, boliimde defter iirtin kategorisi olarak bahsi gecen yerlerde bu tirtinler de yer

almaktadir.)

Avrupa defter pazar1 pandeminin etkilerinin azalmasi ile birlikte biliylimeye baslamistir.
Avrupa defter piyasanin 6nemli tedarikgileri gelismekte olan iilkelerdeki imalatgilardir.
Avrupa’da satilan defterlerin yaklasik 3/5°1 gelismekte olan iilkelerden ithal edilmektedir.
Avrupa’da en ¢ok defter ithal eden iilkeler Ingiltere, Almanya, Fransa, Hollanda, Polonya ve
Italya’dir. Avrupa defter piyasasi alt segment, orta segment ve iist segment olarak {ice

ayrilmaktadir.

Alt segmentte Onemli olan faktorler fiyat ve fonksiyonelliktir. Bu segmentte imalat
maliyeti ve fiyat1 diisiik olan, yiiksek hacimde kitlesel olarak tiretilmis defterler satilmaktadir. Bu
segmentteki defterler daha ¢ok indirim marketlerde ve perakende zincirlerinde satilmaktadir.

Avrupa defter pazarinda en yiiksek paya bu segment sahiptir.

Orta segment {iriinler tasarim ve kullanilan malzemeye daha fazla 6nem vermekle beraber

fiyatlar1 makul seviyededir. Bu segmentteki iiriinler kirtasiyeciler ve kirtasiye zincirlerinde, orta
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segmente hitap eden ¢ok departmanli magaza zincirlerinde, hediyelik ve yasama yonelik iirlin

satan magazalarda satilmaktadir.

Ust segment defterlerde ise tasarim, malzeme ve imalat olduk¢a Onemli bir rol
oynamaktadir. Bu segmentte liiks iiriinler satilmaktadir. Ust segment defterler iist segment
miisterilere hitap eden kirtasiye ve kirtasiye zincirlerinde, iist segmente hitap eden ¢ok
departmanli magaza zincirleri ile iist segmente hitap eden hediyelik ve yasama yonelik iiriin

satan magazalarda satilmaktadir. Pazarda en diisiik pay bu segmente aittir.

Gelismekte olan iilkeler alt segment ile orta segmentin alt kisimlarina defter tedarik

etmektedir.

ithal defterlerin Avrupa pazarina ulasmasinda rol oynayan kanallardan birisi ithalatgilar ve
toptancilardir. Bunlar gelismekte olan Ttlkelerdeki iireticilerden tedarik yapmaktadirlar.
Avrupa’da bir ithalat¢1 veya toptanci ile uzun vadeli is iligkisi kurmak {ireticiye bazi avantajlar
saglamaktadir. Bu avantajlar; tiiketici tercihlerine gore tasarim yapabilmek, yeni trendleri takip
edebilmek, kullanilacak malzeme ve kalite gereksinimlerine cevap verebilmek olarak

stralanabilir.

Baz1 perakende ve kirtasiye zincirleri dogrudan fireticiden defter ithal etmektedir. Bu

zincirlerin bazilarinin ihracatg1 gelismekte olan tilkede satin alma ofisleri bulunmaktadir.

Ucgiincii kanal ise ithalatgilarn ihracatg1 gelismekte olan iilkede bulunan acentesidir.

Ithalatc1 Avrupali firma acentesi yoluyla ithalat yapmaktadar.
Bu kanallardan en ¢ok kullanilani toptancilardir.

Avrupa’daki baz1 biiylik toptancilar ithal ettikleri defterlerin 6nemli bir kismin1 diger

Avrupa tilkelerine ihra¢ etmektedirler.

Avrupa’da defter iiretiminin biiyilk boliimii Asya ve Dogu Avrupa iilkelerinde
yapilmaktadir. Uretici firma Bat1 Avrupa’da olsa bile iiretim fiilen bu iilkelerde yapilmaktadir.
Bunun nedeni maliyet avantajidir. Dogu Avrupa, Bat1 Avrupa’ya Asya iilkelerinden daha yakin
oldugundan iiretim Asya’dan Dogu Avrupa’ya kaymaya baslamistir. Bu durum hem tedarik

stiresini kisaltmakta hem de tagima maliyetlerinin diisilk olmasin1 saglamaktadir. Genel olarak
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Bat1 Avrupa iilkeleri alict (kendi pazarlar1 veya yeniden ihra¢ amaciyla), Asya iilkeleri imalatci,
Dogu Avrupa iilkeleri (Tiirkiye’de bu iilkeler i¢indedir) ise imalatta ilerleyen iilkelerdir. Ancak
yukarida da ifade edildigi gibi Asya ve Dogu Avrupa iilkelerinde alt segment ile orta segmentin
alt kisimlarina iiretim yapilmaktadir. Bununla beraber Avrupa pazarinin 6nemli bir kismi bu
segmentlerden olugsmaktadir. Tiirkiye’nin bu alandaki en 6nemli rakipleri Polonya ve Cekya’dir.
Polonya ve Cekya’nin ihracatinin 6nemli bir kismi1 Almanya’ya yapilmaktadir. Tiirkiye’nin
defter ihracatinin 6nemli bir kismi da Almanya’ya yapilmaktadir. Almanya’nin defter konusunda
Avrupa’da 6nemli bir aktarma merkezi oldugu belirtelim. Almanya ithal ettigi defterlerin kayda
deger bir kismimi diger Avrupa iilkelerine yeniden ihra¢ etmektedir. Avrupa’daki diger énemli
bir aktarma merkezi ise Hollanda’dir. Tirkiye’nin Avrupa defter piyasasindaki en Onemli
avantaji Avrupa’ya yakin olmast ve bu nedenle tedarik siiresinin kisaligidir. Tirkiye’nin

Avrupa’ya defter ihracati kararl bir sekilde artmaktadir.

Tablo 10: Tiirkiye’nin Secilmis Ulkelere Defter Ihracat Verisi (Dolar), Kaynak: TUIK

2022
2017 2018 2019 2020 2021 (8 Ay)
Almanya 4.288.745 | 5.299.712 | 5.314.062 | 4.246.685 | 4.630.269 | 3.774.772
Fransa 2.580.257 | 2.462.466 | 3.313.353 | 2.619.522 | 3.341.587 | 1.046.644
Hollanda 1.051.247 | 1.062.578 | 1.289.112 | 1.123.909 | 769.500 | 694.342
Ingiltere 1.109.200 ' 1.408.484 2.286.250 | 1.652.086 @ 2.019.377 | 1.583.424
Italya 348.473 | 1.105.314 | 1.733.769 | 1.439.347 | 1.907.767 | 3.290.264

Yukaridaki Tablo’da Tiirkiye i¢in sadece Avrupa’nin secilmis biiyiik iilkelerine yapilan
defter iriin kategorisinin (bu kategori i¢inde klasdr ve dosya da vardir) ihracat verileri
sunulmustur (Tablo 10). Ilgili Tablo’dan da gdzlemlenebilecegi iizere 2017 yilinda Tiirkiye nin
en ¢ok defter iirlinii ihracati yaptigi tilke 4 milyon dolarin iizerindeki rakam ile Almanya’dir.
Ayni dénem igin ikinci sirada Fransa, {iciincii sirada ise Ingiltere yer almaktadir. 2021 yilinda da
bu siralama degismemistir. Ancak bu yillar igin Tablo da dikkat ¢eken 6nemli bir husus 2017
yilinda yaklasik 350 bin dolar ile ilgili iilkeler arasinda en az ihracatin yapilmis oldugu italya
icin 2021 yili sonundaki deger neredeyse iki milyon dolar mertebesine ulagmistir. 2022 yilinin

ilk sekiz aylik verilerine gore ise Italya’nin pay1 daha da artarak 3,3 milyon dolar diizeylerine
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yiikselmistir. Boylelikle Italya Tiirkiye’nin en ¢ok defter iiriinii ihrac ettigi ikinci iilke konuma

gelmistir.

Asagidaki Tablo’da secilmis dort Avrupa llkesinin defter ithalat rakamlar1 verilmistir
(Tablo 11). Tlgili verilerden goriilecegi iizere 2021 yilinda bahsi gegen iilkelerin yapmis oldugu
toplam ithalat 315 milyon dolardir. Ayn1 yildaki toplam saymnin 2017 yilina gore artis oram
yaklasik olarak %20 civarindadir. Ek olarak 2020 yilinda onceki yillardaki siiregelen artigin
etkisi pandemi sebebiyle kayboldugu i¢in pazarin gelecek yillar i¢in daha da biiyiiyecegi raporda
kullanilan tiim verilerin de 15181inda sdylenebilir. Bu rakamlar ve Tirkiye’nin bu iilkelere yaptigi
defter tiriinleri ihracat1 birlikte incelendiginde; Tiirkiye’ nin bu iilkelere defter iiriinleri ihracati ile

ilgili 6nemli bir potansiyeli oldugu goriilmektedir.

Tablo 11: Avrupa Ulkelerinin Defter ithalat Verisi (Milyon Dolar),
Kaynak: Euromonitor ve Hollanda Gelismekte Olan Ulkelerden Ihracati Tegvik Merkezi
Verileri Kullanilarak Hesaplanmistir

2017 2018 2019 2020 2021
Almanya 46 49 60 48 55
Fransa 87 99 103 89 101
Ingiltere 103 116 125 114 126
Italya 24 21 23 30 33
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EK 1: OYUNCAK SEKTORU

EK 1, Sekil 1: Diinya Toplam Oyuncak Satis Verileri (Gergeklesen),
Kaynak: Euromonitor
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100,000.00

50,000.00

0.00 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e==TOPLAM PERAKENDE

SATIS 170,789.10 188,994.80 203,136.40 206,113.00 229,025.50 261,622.50

EK 1, Sekil 2: Diinya Toplam Oyuncak Satis Verileri (Tahmin),
Kaynak: Euromonitor
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100,000.00
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===TOPLAM PERAKENDE

SATIS 281,065.10 302,964.90 330,683.70 352,294.40 374,104.70
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Yukaridaki Sekil’lerde diinya toplami i¢in oyuncak perakende satislar ile ilgili gerceklesen
ve gelecege yoOnelik olarak yapilan tahminlere ait veriler sunulmustur (Ek 1, Sekil 1’de
gerceklesen veriler; EK 1, Sekil 2°de ise tahmin verileri). Ilk Sekil’den gozlemlenecegi iizere
toplam perakende satis istatistiklerinde 2021 yilinda 2016 yilina gore gozlemlenen artis miktari
yaklasik olarak %353 oranindadir. Bir 6nceki yila gore en yiiksek hizda artisa 2021 yilinda
rastlanmustir. ikinci Sekil’de verilen tahmin degerlerine gore ise toplam oyuncak perakende satisi
icin 2022 yilinda 2021 yili gerceklesen verilere gore yiikselis olmasi beklenmektedir.
Kategoride, 2022 yilindan 2026 yilina kadar siiregelen bir artis ongoriilmektedir. Ek olarak, 2026
yilinda toplam perakende satis verisi igin 2022 yilina goére beklenen biiylime orani yaklasik

olarak olarak %33 tiir.

Asagida verilen iki Sekil’de ise ayri ayri olarak Tiirkiye i¢in oyuncak toplam iiretim ve
toplam perakende satislari ile ilgili gerceklesen ve gelecege yonelik olarak yapilan tahminlere ait
veriler sunulmustur (Ek 1, Sekil 3’te gergeklesen veriler; Ek 1, Sekil 4’te ise tahmin verileri).
Gegmis yillara ait veriler incelendigi zaman hem toplam iiretim hem de perakende satis
sayilarinda her yil bir 6nceki yila gore artis yasandig1 gozlemlenmektedir. 2021 yili sonunda elde
edilen toplam oyuncak iiretim degeri 2016 yilindaki ayni verinin yaklasik olarak 3 kati iken;
2021 yili sonunda elde edilen oyuncak perakende satis degeri ise 2016 yilinda gbzlemlenen ayni
verinin yaklasik olarak 3,2 katidir. Tahmin degerlerinin bulundugu grafik incelendigi zaman
Tiirkiye’de oyuncak iirlinleri i¢in hem iiretim hem de perakende satis degerlerinde yillara bagh
olarak siirekli bir artis olacagi ongoriilmektedir. 2026 yilinda Tiirkiye’nin toplam oyuncak liretim
degerinin 2022 yilinda beklenen degerin yaklasik olarak 2,5 katina ve 2026 yilinda Tiirkiye’nin
toplam oyuncak perakende satis degerinin 2022 yilinda beklenen degerin yaklasik olarak 2,9
katina artmasi Ongoriilmektedir. Ayrica 2022 yilinda Tiirkiye toplam oyuncak iiretimi igin
ongoriilen deger 2021 yilinda gerceklesen degerin yaklasik olarak 2 kati iken; 2022 yilinda
Tirkiye toplam oyuncak perakende satisi i¢in ongoriilen deger ise 2021 yilinda gergeklesen ayni

verinin yaklasik olarak 1,5 katidir.
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EK 1, Sekil 3: Tiirkiye Oyuncak Uretim ve Satis Verileri (Gerceklesen), Kaynak: Euromonitor
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2016 2017 2018 2019 2020 2021
= TOPLAM URETIM 837.60 1,087.80 1,410.30 1,614.20 2,182.10 2,540.00
= TOPLAM PERAKENDE SATIS 4,405.70 5,569.50 7,152.30 8,280.50 10,402.10 14,112.60
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EK 1, Sekil 4: Tiirkiye Oyuncak Uretim ve Satis Verileri (Tahmin), Kaynak: Euromonitor
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EK 1, Sekil 5: Tiirkiye’nin Yillara Baglh Oyuncak Ihracat ve Ithalat Verileri, Kaynak: TUIK

450,000,000
400,000,000
350,000,000
5:j 300,000,000
S 250,000,000
§ 200,000,000
E‘ 150,000,000
100,000,000
50,000,000 I . I I I I I
° 3017 !)18 5019 2020 2021 2022
. (8 Ay)
= {HRACAT 34944,103 32,813,232 38251,701 40,674,718 80,170,373 66,215,053
= ITHALAT 392,080,031 262,085,148 144,098,513 126,932,697 155,365,641 118,249,569

Yukaridaki Sekil’de ise Tiirkiye i¢in gecmis yillara ait dig ticaret bilgileri sunulmustur

(Sekil 5). Verilerden gozlemlenecegi tizere 2021 yilindaki oyuncak ihracat miktar:1 2017 yilina

gore yaklasik olarak 2,4 kat artmis iken; ayni yillar i¢in ithalat miktar1 ise yaklasik olarak %60

oraninda azalmistir. 2022 yilindaki ilk sekiz aylik veri 1s1¢inda da ayn1 egilimin devam edilecegi

grafik ve ge¢mis egilim dogrultusunda sdylenebilir.
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